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Europa braucht dringend 

Innovationen
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Innovative und unternehmerische Länder

LowCost und Effizienz Nationen

Digitalhaus USA

Maschinenhaus Asien

Europa im Sandwich. Unbequem. 

Quelle Inhalt/Bild: Thomas Sattelberger, 2018



Source: https://twitter.com/naval/status/1249035860923650053



Trust in business (52%) remains higher than 

global trust in government (43%)
-Edelman Trust Barometer 2020



Europäische Herausforderungen 
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“Deutschland und Europa 

brauchen mehr (disruptive) 

Innovations”
– KfW Data and Innovationsbericht Mittelstand and EFI 

Kommission, EU Report on Innovation

Start-Ups = Innovation



Diversität

und 

Innovation



Source: Content from https://sciencebusiness.net/news-byte/more-innovative-countries-seem-do-better-progressing-green-and-digital-transitions.

Innovation und Nachhaltigkeit korrelieren

Einem neuen Bericht der 

Europäischen Kommission 

zufolge gibt es einen 

Zusammenhang zwischen der 

Platzierung eines Landes auf 

dem Globalen Innovationsindex 

und seinen Fortschritten in 

Sachen Nachhaltigkeit und 

Digitalisierung.
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Digitalisierung

geht wieder weg

Digitalisierung

geht wieder weg

Digitalisierung

geht wieder weg

Digitalisierung

geht wieder

weg

Digitalisierung

geht wieder weg

Digitalisierung geht

wieder weg

Digitalisierung

geht wieder weg

Monokulturelles Denken und Entscheiden



Could these people work for you?
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Warum ist Perspektivenvielfalt und 

Diversität wichtig?
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Mittelständler sind „Sorgenkinder“ bei Innovation

Source of content: Thomas Sattelberger (Vortrag vom 13.10.2021); KFW-Innovationsbericht Mittelstand 2020



Quelle: Ernst & Young 2018, Top 4 Jobs of Students shown.

Der Traumberuf Deutscher Studierender: Beamte/r



In der deutschen Wissenswirtschaft wird weniger gegründet

Quelle: Bersch, J., Berger, M., & Füner, L. (2021). Studie zum deutschen Innovationssystem| Nr. 3-2021; zusammengefasst von Ostmeier | IHF

https://www.e-fi.de/publikationen/gutachten/grafiken

Im Jahr 2019 

• 21.400 Unternehmen, ca. 13% 

an allen Gründungen

• davon ~ 13% in 

wissensintensiven 

Dienstleistungen 

• ~ 1% in der 

forschungsintensiven 

Industrie 

•26% weniger als im Jahr 2005



Die Rolle der Hochschulen



Quelle: DLD. https://www.internetworld.de/technik/ki-evangelist-lee-kuenstliche-intelligenz-bahnbrechender-elektrizitaet-1669750.html

KFL: “Wenn Sie mir bitte alle Masterarbeiten 

schicken könnten, die von Studenten der TUM in 

Technik und Naturwissenschaften geschrieben 

wurden. Deutsche Wissenschaftler sind sehr 

kreativ und sehr erfinderisch. Sie fangen natürlich 

nicht viel damit an, aber wir könnten.”

Kai-Fu Lee
Autor von AI Superpowers, CEO @Sinoventures

ICH: "Mr. Lee, was interessiert Sie an europäischen 

Start-ups, würden Sie hier investieren wollen?"

… geht weg…

KFL: “27 verschiedene Gesetze, Ihre Steuern 

sind doppelt so hoch. Nein danke.”

ICH: 

KFL: “Warten Sie bitte”

KFL: “Nichts.”

https://www.internetworld.de/technik/ki-evangelist-lee-kuenstliche-intelligenz-bahnbrechender-elektrizitaet-1669750.html


Bayerische/
Deutsche 
Firmen: 

Zugang zum
IP, das durch
Forschung
an (Ihren) 
Hochschulen
geschaffen
wurde

Deutsche 

Hochschulen



Global Migration von Innovatoren : Europa = netto

Source: Data from World Intellectual Property Organization and Miguelez and Fink (2013)

Netto Exporteur von Talenten

Netto Importeur von Talenten

H1B 

Visa



Globale Migration von Erfinder/-innen 2013-2020

Quelle: Daten: World Intellectual Propoerty Organization 2013-2020; eigene Berechnungen Welpe & Glaz 2021; https://www.inc.com/guadalupe-

gonzalez/immigrant-entrepreneurs-founded-more-half-unicorn-startups-us.html
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Inventor Immigrants Inventor Emigrants

Netto Exporteur von Erfinder/-innen

Netto Importeur von 

Erfinder/-innen

„More than 

half of 

America‘s 

billion dollar

startups have 

immigrant 

founders“ 
(e.g. Space X, 

Uber, WeWork)

H1B 

Visa



Quelle: Video from https://twitter.com/i/status/1381565667732692998.

Was ist Amerikas Geheimwaffe?
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“Ah, you are from TUM? You guys 

have won the Hyperloop Contest 4(!) 

(four) times [now] in a row? 

Congratulations!!!”

“When are you going to build a

Hyperloop transport system in 

Germany???”



Quelle: Welpe et al. 2021



Worauf sich Unternehmen 

einstellen müssen



???
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"Nicht die Stärksten überleben, 
sondern die, die sich anpassen 

können"
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Veränderungsbereitschaft ist eine Kernkompetenz zur 

Umsetzung der digitalen Transformation

Source: Content from https://mailchi.mp/45b5599349d0/digitaletransformation_9_2022.



Wie gelingt Anpassung und Veränderung?



= Verwirrung

= Angst

= Langsame Veränderung

= Frustration

= Falscher Start

+ + + +
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Veränderung/
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Was ist notwendig für erfolgreiche Anpassung&Veränderung?



Take Away:  

Vision + Fähigkeiten + Anreize + Ressourcen + Actionplan 

= erfolgreiche Anpassung und Veränderung  



Geht es bei digitaler Transformation um 

Technologie?



Kundenfokus sichert Cash Flows



Silicon Germany: Viesmann vs. Tado

Source: https://www.yumpu.com/de/document/view/5957580/vitodens-300-bedienungsanleitung-viessmann 
https://www.obi.at/thermometer/tado-smart-thermostat-fuer-heizungen/p/4486270



Bleibt virtuelle Zusammenarbeit

für immer?



Quelle: 50 ifo Schnelldienst 9 / 2021 

74. Jahrgang 15. September 2021



Ist es schlimm, wenn wir auch zukünftig

nicht mehr “ins Büro” kommen zum

Arbeiten?



Take Away:  

New Work passt auf, dass die „The Managers and the Meetings“ 

die verhindert, dass man zum Arbeiten kommt 



Gibt es ein “zuviel” an 

Kollaboration & Meetings?



Source: HBS Digital Initiative (2018) Figure 1: HBS Digital Initiative, When meetings multiply (Jeff Polzer), 11:00



Take Away: 

Nicht mehr als 10 Stunden 

Meetings/Woche/Mitarbeiter?



Soll man (virtuell) über Ziele führen? 



Das Paradoxon der Zielvorgaben

“Hitting the target but missing the point”



Take Away:  

Kontraintuitiv ist es besser, etwas vage zu bleiben, was unter guter 

Leistung verstanden wird und sich nicht auf wenige, konkrete Ziele

festzulegen, sondern alles im Ganzen zu beurteilen.



Prof. Dr. Isabell Welpe

Email: welpe@tum.de

Lehrstuhl für Strategie und Organisation

https://www.strategy.wi.tum.de

Facebook: https://www.facebook.com/TUM.LSO

Twitter: @IsabellWelpe
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DANKE.

Fragen? Kommentare?
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